CAPITOLUL 1lI: Analiza SWOT (analiza punctelor tari, punctelor
slabe, oportunitatilor si amenintarilor)

Folosirea analizei SWOT pentru initializarea planificarii strategice reprezinta o
alegere pragmatica, atata timp cat planificarea strategica nu este o stiintd exacta. O
planificare strategica eficienta nu poate sa fie facuta fara a fi atacate mai intai
problemele critice. Rezolvarea problemelor nu inseamna insa planificare strategica, dupa
cum nici planificarea strategica nu inseamna rezolvarea problemelor. Analiza SWOT
reprezintd numai componenta principala a stabilirii dezvoltarii strategice.Dezvoltarea
strategica se face pe baza punctelor forte, prin corectarea punctelor de slabiciune, prin
exploatarea oportunitatilor si prin evitarea amenintarilor.

ANALIZA SWOT A TERITORIULUI

Hunedoara cu prelungire in estul judetului
Arad, cuprinzand o varietate de forme de
relief: lunci si campii, dealuri, munti

Amplasare favorabild in centrul judetului |

Dezvoltare inegala a comunelor din

teritoriu datorita asezarii lor geografice

Capital natural cu valoare deosebita din
punct de vedere al peisajului,
biodiversitatii, resurselor naturale,
genofondului. Patrimoniu de mediu cu
multe zone sit-uri Natura 2000.

Interes scazut pentru promovarea
turismului si pentru protectia mediului
inconjurator. Preocupare superficiala
pentru educatia ecologica.

Obiective turistice importante: cetati
dacice, castre romane, castele si conace,
biserici vechi, monumente istorice,
descoperiri arheologice

Obiective de patrimoniu nevalorificate, |
nerestaurate, fara drumuri de acces.

Retea de transport rutier cu acces in toate
localitatile din zona, autostrada A1 va
traversa teritoriul

Procent scazut de drumuri asfaltate.

Calea ferata traverseaza tinutul facand
legatura cu principalele orase si cu Europa
de Vest

Inexistenta accesului direct la calea ferata
pentru unele localitati

Existenta statiunii cu apa termala Geoagiu
Bai

Unele resurse naturale sunt insuficient |

valorificate

Existenta apelor minerale si termale si a
namolului terapeutic

Izvoare de ape minerale neamenajate si |
neexploatate

Spatiu rural cu zone extinse nepoluate, cu
o calitate ridicata a aerului, apei si solului

Nu sunt utilizate sursele de energie verde




OPORTUNITATI

AMENINTARI

Finantarea infrastructurii rutiere prin
accesare fonduri europene

Impactul constructiei autostrazii
Transilvania asupra sit-urilor Natura 2000

Modernizarea drumurilor comunale

Lipsa de fonduri din partea autoritatilor
locale

Eficientizarea exploatatiilor forestiere

Capacitate limitata a noilor proprietari
privati de padure de a-si gestiona padurile
in mod durabil

Potential de dezvoltare energetica si a
agriculturii datorita retelei hidrografice
bine dezvoltate

Posibilitatea poluarii apelor subterane si
de suprafata prin deversarea deseurilor
menajere, 1in lipsa unui sistem de
gestionare si valorificare a deseurilor

Dezvoltarea agroturismului si a
facilitatilor de agrement

Lipsa de resurse financiare ale privatilor
pentru suportarea investitiilor in turism

Punerea in valoare a patrimoniului
natural

Mentalitate de indiferenta fata de
problemele de mediu

Punerea in valoare a patrimoniului rural

Degradarea obiectivelor de patrimoniu.
Estomparea traditiilor locale

Promovarea investitiilor de mediu in
zonele cu risc ecologic

Resurse financiare insuficiente pentru
accesarea de fonduri de cofinantare
europene

ANALIZA SWOT A POPULATIEI

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Raport echilibrat al populatiei cu | Somajul ascuns de preocuparile legate de
agricultura

privire la sex si varsta

|0

Migratia fortei de munca calificate din cauza
ofertelor de munca scazute. Capacitate
financiara scazuta. Salarii mici oferite in zona.

Forta de munca disponibila si ieftina

Forta de munca tanara dispusa sa se
recalifice sau sa inceapa o afacere pe | Rata somajului mai mare in randul tinerilor
cont propriu

Numar mare de tineri cu studii | Subutilizarea fortei de munca calificata

superioare superior
Pondere relativ. mare a populatiei - :
sthe Numar mare de persoane casnice

Ospitalitatea recunoscuta a

A Densitatea redusa a populatiei
locuitorilor RERS S

Speranta de viata relativ mare Imbatranirea populatiei
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Dezvoltarea antreprenoriatului

Cresterea somajului in randul tinerilor
absolventi

Existenta unor exemple de succes ale | Declinul
populatiei

unor localnici cu initiativa

demografic si  imbatranirea

Stabilizarea populatiei prin

dezvoltarea turismului si a sectorului | Extinderea practicii muncii la negru

de servicii

Integrarea minoritatii rome

Abandonul scolar in conditiile reducerii
numarului de scoli

ANALIZA SWOT A ACTIVITATILOR ECONOMICE (primar - secundar tertiar - servicii -
turism)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Existenta de strategii de dezvoltare la
nivelul fiecarei comune din zona

Slaba infrastructura de asistenta pentru
afaceri

Finalizarea si derularea in zona de
programe de modernizare a infrastructurii
rutiere

Interes scazut pentru protectia mediului.

Existenta materiilor prime ecologice
pentru industria alimentara

Lipsa unor wunitati de colectare a
produselor  agricole. Lipsa lantului
productie colectare distributie a
produselor agricole

Interesul  crescut  pentru  produse
ecologice si traditionale, Pastrarea
obiceiurilor traditionale, sarbatori,

expozitii, targuri unde intreprinzatorii din
zona pot face schimb de experienta si pot
sa-si promoveze produsele

Slaba implementare a unui sistem de
asigurare a calitatii productiei si
produselor agricole. Lipsa de promovare a
produselor si serviciilor locale

Suprafata forestiera semnificativa

Management necorespunzator al
prelucrarii lemnului.

Spatii disponibile ce pot fi utilizate
pentru a demara activitati
antreprenoriale in zona

Constientizare si interes scazut fata de
investitii in domeniul energiilor
alternative. Pondere mica a activitatilor
neagricole, slaba diversificare.

Traditii locale in cresterea animalelor

Incapacitatea fermelor mici de a investi in
vederea modernizarii

Existenta suprafetelor intinse de pasuni si
fanete naturale cu posibilitati de
dezvoltare a sectorului zootehnic

Inexistenta unor unitati de prelucrare a
produselor agricole (lapte, carne, fructe
de padure, ciuperci etc.)

Zona atractiva turistic din toate punctele
de vedere: peisagistic, istoric, cultural,
traditional. Interes din partea localnicilor
pentru agroturism

Inexistenta unor retele n turism si a
programelor turistice. Lipsa unor dotari
turistice corespunzatoare.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

Resurse naturale bogate permitand
crearea de intreprinderi locale bazate pe
cresterea valorii adaugate a acestora

Capacitate scazuta de cofinantare a
proiectelor de investitii din fonduri
europene

Potential ridicat pentru obtinerea de
produse ecologice datorita utilizarii pe
scara redusa a ingrasamintelor chimice si
pesticidelor

Invadarea pietei cu produse de import.
Lipsa de receptivitate la cerintele pietei.
Lipsa brandurilor locale inregistrate si
promovate

Reconversia unor capacitati, in special
agricole, spre arii de productivitate
adaptate conditiilor locale

Politica fiscala in continua schimbare face
dificila planificarea de afaceri

Potential pentru producerea de biomasa

Mentalitate retrograda privind alinierea la
standardele europene

Existenta in zona a unor asociatii de
producatori si parteneriate. Crearea de
asociatii ale crescatorilor de animale si
dezvoltarea celor existente.

Lipsa culturii asociative, mentalitate
invechita

Potential turistic deosebit datorita
bogatului patrimoniu natural, istoric si
cultural, care poate fi pus in valoare.
Posibilitatea practicarii diverselor tipuri
de turism pe toatda durata anului.
Posibilitati mari de dezvoltare a
agroturismului

Pregatire profesionald de slaba calitate in
domeniul serviciilor turistice. Lipsa unui
program de dezvoltare a turismului rural.
Concurenta altor zone cu infrastructura
mai buna.

Conditii si traditii pentru dezvoltarea
activitatilor agricole. Potential de
adaptare a fermelor la standardele
europene

Slaba informare cu privire la normele
europene. Interesul scazut al tinerilor
fata de agricultura

Existenta multor persoane fizice si
intreprinderi individuale care se pot
transforma in IMM-uri

Imposibilitatea garantarii co-finantarii
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ANALIZA SWOT A ORGANIZARII SOCIALE SI INSTITUTIONALE
(activitati asociative - ONG - organizare institutionala)
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Capacitate de  implementare a
strategiilor de dezvoltare la nivelul
autoritatilor publice

Resurse financiare limitate ale
autoritatilor

APL nu au bugete care sa permita
Deschiderea APL fata de investitori dezvoltarea institutionala si atragerea de
investitori in zona

Implicarea  autoritatilor locale in | Institutiile din subordinea APL sunt dotate
problemele comunitatii precar

Resurse financiare insuficiente pentru co-
finantarea proiectelor

Existenta composesoratelor pentru | Lipsa sponsorilor pentru organizarea de
paduri  Existenta  asociatiilor  de | evenimente, activitati culturale sau

Existenta de ONG-uri

crescatori de animale sportive

Existenta unei atitudini pro-voluntariat | Capacitate scazuta a APL-urilor de a

in randul tinerilor si varsnicilor gestiona informatie de mediu
OPORTUNITATI AMENINTARI

Posibilitatea accesarii de programe de
finantare ale UE pentru dezvoltarea | Retragerea unor finantari datorita faptului
infrastructurii mediului rural prin POR si | ca nu au sustenabilitate

FEADR

Accesarea unei finantari duble pentru
aceeasi activitate si incalcarea unor
obligatii contractuale

Dezvoltarea serviciilor sociale ar duce | Insuficienta sau inexistenta in unele
la cresterea calitatii vietii comune a unor servicii sociale

Solicitarea sprijinului oferit de Oficiul | Necunoasterea suficienta a implicatiilor si
Judetean pentru Consultanta Agricola avantajelor accesarii de fonduri europene
Organizarea la nivel GAL a unor actiuni
de constientizare a locuitorilor privind
oportunitatile de accesare de fonduri
europene

Sinergii intre planurile de dezvoltare
locale si alte planuri locale si regionale

Posibilitati de co-finantare scazute

Analiza SWOT, impreunda cu o considerare etica a valorilor societale, faciliteaza
crearea, evaluarea si alegerea strategiei de dezvoltare. Totusi, nici cea mai buna
planificare strategica nu poate adauga valoare economica la modul efectiv, daca cei
implicati nu sunt pregatiti sa isi execute strategia proactiv si in timp real, printr-o
capabilitate de implementare flexibila si robusta. De aceea, toti partenerii implicati vor
trebui sa puna in practica ideea in care performanta combinata este mai mare decat suma
partilor, principiu frazat uneori drept formula lui Ansoff, ori formula “2+2=5".
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